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 گفتار پیش

 

 چهو   تجاری چه ها،حوزه  کلیه در هاسازمان  شکست يا موفقیت کلید های رهبری معمولاًسبک

 شامل اعمال رهبری کهجايیآناز است. غیره و آموزشی مؤسسات نظامی، مذهبی،  هایگروه

 عامل يک سوی سرپرستان، از عرضه شده رهبری کیفیت باشد،می سايرين  بر نفر يک توسط نفوذ

 های تلاش  هدايت  جهت در را مسیری  بايد است. مدير سازمان موفقیت در اساسی کنندهتعیین

 است  ممکن  مدير، وجود بدون آورد.  فراهم سازمان اهداف به انجام رساندن برای کارکنان همه

  شود. گسیخته يا  ضعیف سازمانی، و فردی اهداف در میان موجود اتصال حلقه

  ، تدوين شرح شغل و شرايط، توجه به نظم و انظباطاز اداره منابع مادی  وظیفه رهبری عبارت بود

، تدوين سلسله مراتب سازمانی، تاکید به پاداش  طرفه يک  مکتوب و  ، توسعه ارتباطات رسمی واحراز

رغم اهمیت سبک رهبری در بازده . علیاهو جبران خدمات مالی، بهبود فرايند کاری و مانند آن

وجود   سازمان، ولی هیچ جواب قطعی برای ترجیح يک سبک رهبری بر ديگری  کارکنان و عملکرد

واقعندارد.   از هر  در  از سبکاستفاده  آگاهی کارکنان کدام  و  بلوغ  میزان  به  بستگی  های رهبری 

های سازمان و الزامات سازمان، سبک رهبری سازمان دارد. هنر مديران است که متناسب با داشته 

 .ار گیرندمناسب را انتخاب و بک

دنبال رهبری هستند که براساس انگیزش برونی، بتواند محرکی را برای ايجاد هماهنگی  کارکنان به

اهداف آنان و اهداف سازمان پديد آورد. رهبری کلید موفقیت يا شکست سازمانها  و سازگاری بین  

باشد. در کلیه حوزهها، چه تجاری و چه گروههای مذهبی، نظامی، مؤسسات آموزشی و غیره می

که رهبری شامل اعمال نفوذ توسط يک نفر بر سايرين بوده، کیفیت رهبری عرضه شده جايی آناز

رهبری های  ک عامل تعیینکننده اساسی در موفقیت سازمان خواهد بود. سبکاز سوی سرپرستان، ي

که شخص از چه شیوة رهبری در رفتار با افراد اين  .نام بهترين راه نفوذ در مردم وجود نداردچیزی به

 ها نفوذ کند. کوشد در آنبه سطح آمادگی کسانی بستگی دارد که رهبر میها استفاده کند،  يا گروه
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که  آوری شده است حاکی از آن است که اکثر افرادی که طی چندين دهه تحقیق جمع رهبری  دانش 

اگر   در واقعگی و اقتصادی نیز موفق هستند.  های ديگر فرهنخصوصیات يک رهبر را دارند در زمینه

هايی  اين استدلال صحیح باشد، با وجود اختلاف چشمگیر موضوعات، رهبر قادر خواهد بود برنامه

چنان رهبری روند تأثیرگذاری پس هم   .های مختلف قابل استفاده باشدراحی کند که با زمینه را ط

دهد. هدف اين است که با مطالعه انواع مختلف صحیح در جهت تحقق اهداف گروه را افزايش می

ترين سبک پیروی کنید تا به بهترين شیوه نیروهای خود را تحت ها )سبک رهبری(، از مناسبشیوه 

-تحولرهبری    -۱  :هایسبک  بخش  شش  بههای رهبری را  سبککتاب حاضر،    .تأثیر قرار دهید

خدمتگزار  -۲،  فرين آ تبادلی  -۳،  رهبری  )اقتدارگرا(،  -۴،  رهبری  استبدادی  رهبری   -۵  رهبری 

 کند. می تقسیم رهبری استراتژيک -6دوکراتیک )مشارکتی( و 

را بهتر شناسايی کرده  های رهبریشیوه کمک خواهد کرد تا  مديرانطور خاص به کتاب حاضر، به

های سبک  . حاصل کاربرد  در جهت بهبود عملکرد سازمان بکار گیردرا  آن  آمد  رای کاگونهبه  و

شناخت »  کتاب.  منجر شود  کارکنانتواند به شناخت هرچه بیشتر خود و  مطرح شده در کتاب می 

صحیح   هایشیوه آن در سازمان« راهنمای مناسبی برای مديران جهت  های  سبک رهبری و کاربرد  

 در مديريت سازمان است. 

 باشد. صورت زير می شیوه سازماندهی کتاب حاضر به

 آن یها هيو نظر یرهبرفصل اول: 

  یرهبر  یهاسبک فصل دوم:

  ن يآفرتحول یرهبر فصل سوم:

  خدمتگزار یرهبر فصل چهارم:

   رهبرى تبادلى فصل پنجم:

    ی رهبرى استبداد فصل ششم:

    ک ی رهبرى دموکراتفصل هفتم: 

 کيرهبرى استراتژفصل هشتم:  

 یستاره سپهر

 ۱۴۰۲تابستان 






