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 گفتار پیش

 
را   با شرایط    توانمیمدیریت جهادي  متناسب  مفاهیم جدید در علم مدیریت دانست که  از  یکی 

اجتماعی، فرهنگی، اقتصادي، سیاسی و امنیتی کشور ایران است. البته همانطور که مفهوم مدیریت 
دیرینه در تمدن تاریخی و منابع دینی دارد ولی کلیت مدیریت به عنوان یک علم، از اواخر   اي سابقه

تئوري تقسیم کار آدام اسمیت شکل گرفته است؛ مفهوم مدیریت جهادي،   قرن هجدهم میلادي با
مبانی فلسفی و الگوي   ايدیرینهدر حالیکه سابقه   منابع دین مبین اسلام دارد و  ایرانی و  در تمدن 

 .آیدمی، یک مفهوم جدید به شمار گیردمیعلمی خود را از این منابع 
و   موفقیت  توانمیاست که    یی هاویژگیمدیریت جهادي واجد خصوصیات  نقش    هاسازماند در 

این   نماید،  ایفا  دستورها،  ها ویژگی اساسی  بطن  و  هاتوصیه  در  نظرها  گرفته شده ها شیوه،  بکار  ي 
و  سازمانی  در سطوح  آن  از  استفاده  براي  ولی  دارد،  عینی  وجود  و  دین حضور  پیشوایان  توسط 

، نیاز به کار پیشگامانه و دور از هراس و خود کم بینی صاحب هاسازمانکاربردي کردن آنها در  
شاهده نمود که  م  توانمیبر اساس تبیین مفهوم مدیریت جهادي،    نظران مدیریت و پژوهش دارد.

و   معنویت  بر  تام  تاکید  آن  که  است  بنیادي  و  محوري  اصل  یک  داراي  مدیریتی  رویکرد  این 
انسانی است. در واقع، مدیریت جهادي بدون معنویت وجود نخواهد   - اسلامی  -ي اخلاقی هاارزش
با  .  داشت بر  ها پیشرفتامروزه  معنویت  تاثیر  مدیریت،  علم  کارایی،هاشاخصي  کارآمدي،    ي 

 ، تکریم و ... به اثبات رسیده است (بوداقی و شادي،وريبهرهمناسب،    دهی خدمتسلامت سازمانی،  
1393 ( 

شود که از یکسو با علم و دانش روز بشري سر و کار دارد و مدیریت جهادي به مدیریتی اطلاق می
دارد. در این نوع از سوي دیگر با مفهوم جهاد، بار معنایی انقلابی و ارزشی آن، ارتباطی تنگاتنگ  

ي مدیریت هاروشروزترین  مندي از جدیدترین و بهمدیریت تأکید بر عقلانیت مکتبی به معناي بهره
اند: باید گیري ارزشی و انقلابی است. مقام معظم رهبري در بیان مدیریت جهادي فرمودهاما با جهت
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یا بر علم و درایت  با تکیه  با نیت خدایی و  به مردم  همان روحیه مدیریت جهادي   روحیه خدمت 
حاکم باشد تا بتوان از مشکلات عبور کرد و به پیش رفت. اگر مدیریت جهادي یا همان کار و تلاش  
فشارهاي  کنونی  شرایط  در  کشور،  مشکلات  باشد،  درایت حاکم  و  علم  بر  مبتنی  و  الهی  نیت  با 

ر حرکت رو به جلو را ادامه هاي جهانی و در شرایط دیگر، قابل حل است و کشوآمیزِ قدرتخباثت
 دیدار شهردار و شوراي اسلامی شهر تهران با رهبر انقلاب)  23/10/1392( .داد خواهد

ي ها ارزشتوانیم بگوییم: مدیریت جهادي یعنی مدیریت عالمانه، عقلانی، مردمی مبتنی بر  پس می
گرا، ارزش بنیاد، معنویت مدار، عقل محور، مردمالهی و انقلابی یا به عبارت دیگر مدیریت دانش 

 :توان برشمردهاي مدیریت جهادي را چنین میپایه. بر این اساس مؤلفه
سختکوشی، پرکاري وسرعت عمل در کارها    - 2و مسئولیت و وجدان کاري.  احساس تکلیف    -1

رعایت تقوا: تقواى فردى؛ تقواى  - 4کار با نیت الهی و معنویت.  -3به عنوان ارزش اسلامی و ملی. 
دهی  و خدمت  وريبهره  - 6  تکیه بر علم و درایت و دانش و تخصص.  -5سیاسى؛ تقواى اقتصادى.  

بر   -8ي دینی.  هاارزشن تکریم، اخلاق و  نهادینه کرد  -7مناسب.   منافع و مصالح ملی  ارجحیت 
المال. سلامت سازمانی و اهمیت دادن به بیت  -10کارآمدي و کارایی.    - 9منافع فردي و جناحی.  

 پذیري انعطاف -14 نوآوري. -13 پویایی. -12گرایی. مردم  -11
اصالت ابلاغ پیام و هدایت انسان، قاطعیت در    ند از:اهاي راهبرد جهادي عبارتین شاخصهترمهم

گرایی در چارچوب  گرایی، انعطافي انسانی در عین واقعهاآرماني انسانی، تکیه بر  هاارزشاجراي  
گذاري افراد جز بر اساس ایمان ها، پایبندي به تعهدات، منع ارزشي ملتهاارزش، احترام به  هاارزش

 .گراییلاقو تقوا، صلاحیت علمی و عملی و اخ

از حقوق   از آنکه جهاد ضمانت اجراي دفاع  از صلح به حساب می  ها انسانگذشته  آید، حمایت 
فراگیر، ریشه امنیت  تأمین  زمینهپایدار،  پیشرفت، گسترش  سوزي  و  دانایی  هاي خشونت، گسترش 

سازي براي حاکمیت جهانی اسلام  گفتمان کمال و دفاع از سعادت انسان، نفی سلطه و استکبار، زمینه
به   دفاع  تلقی  انسان،  واقعی  حقوق  کننده  تأمین  عنوان  فرهنگ به  با  مبارزه  تکلیف،  و  حق  مثابه 

داري، تعدیل اصل عدم مداخله، ایفاي نقش کیفري در برابر متجاوزان، ایفاي نقش بازدارنده سرمایه
انسان، سالم اساسی سعادت  مانع  به عنوان  با شرك  پیشگیرانه از نقض حقوق بشر، مبارزه  سازي و 

طیبه،   حیات  مدل  ارائه  بشر،  حقوق  متولیان  با انگیزه  سالاري  مردم  از  حمایت  معنویت،  گسترش 
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هاي ضد سازي اصل بنیادین وفاي به عهد، مقابله با مکاتب و اندیشهپشتوانه دین، حمایت و نهادینه
 پرستانه را در نهاد خود دارد. گرایانه ونژاد بشري ملی

خواسته اعمالی انجام دهد که عملاً  که یک سیستم می  اي درجهعملکرد نیز عبارت است از    اثربخشی
  اثربخشیکه کارهاي صحیح به انجام رسیده است از نظر پیتر دراکر    اي درجهیا    است.انجام داده  

آن   اثربخشیبه    ریزيبرنامهاست. فرآیند صحیح    مدنظرریزي استراتژیک  برخلاف کارآیی در برنامه
چه    گیرد،انجام    خواهدمیکه چه چیزي    شودمی  گیري تصمیمبرنامه مربوط است. زیرا در طی آن  

 ). 15: 1373(الوانی،  شودمیآن را انجام دهید و چه کیفیتی در این رابطه انتخاب  خواهندمیزمانی 
مدیریت جهادي و اثربخشی عملکرد کتاب حاضر با هدف آشنایی خوانندگان با مباحث مرتبط با  

 ل به شرح زیر تدوین و تنظیم شده است: فص  چهارطی  فرهنگی،در مدیریت 
 فصل اول به کلیات اختصاص دارد. 

 نگاشته شده است.  مدیریت جهادي فصل دوم پیرامون 
 مطالبی ارائه شده است.  فرهنگی،در مدیریت  اثربخشی عملکرد در فصل سوم پیرامون 

 اختصاص دارد.  بندي جمعبه   نیز فصل چهارم
 محسن فرزاد 

 1401 تابستان
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