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 گفتار پیش

 
ي نخبه بیشتر از عرضه آن است و شکار استعدادها ضروري هاانسانامروزه در کشور تقاضا براي  

با وجود   است.ي کشور  هاسازمانجذب و حفظ این نوع منابع انسانی چالش بسیار بزرگی براي    است.
اي مثل دانند ولی راهکار منسجم و یکپارچهاهمیت این نوع منابع انسانی را می  هاسازماناینکه اکثر  
ي منابع انسانی یکپارچه و مکمل در هاسیستمها را ندارند.  براي جذب و حفظ آن  34000استاندارد  

وجود ندارد و این امر علت اصلی ترك خدمت داوطلبانه نخبگان و از دست رفتن    هاسازماناکثر  
 ). 1393اي انسانی است (قلی پور و محمد اسماعیلی، هسرمایه

اندیشمندان مدیریت منابع انسانی معتقدند که هر سازمانی، تنها از طریق به کارگیري الگوهاي پیشرفته  
تقویت   و  پرسنل  ظرفیت  شناسایی  و  ارزیابی  انسانی،  منابع  مدیریت  کارکنان، هاقابلیتمباحث  ي 

د و نیازهاي سازمان را با سرعت و انعطاف بیشتري پاسخگو  به سمت اهدافش حرکت کن   دتوانمی
بتواند   .باشد براساس آن  به مدلی دارد که  نیاز  انسانی  منابع  این امر مهم، مدیریت  انجام  به منظور 

ي کسب و کار مورد ارزیابی قرار دهد. یکی  هااستراتژيموفقیت خود را در دستیابی به ماموریت و 
موثر واقع شود، مدل تعالی منابع انسانی است   هاسازماندر تشخیص موقعیت    دتوانمییی که  هامدلاز  

ي ایرانی طراحی  هاسازمانمنابع انسانی متناسب با    ايحرفهتوسط متخصصان و افراد    1388که در سال  
و   قوت  نقاط  تشخیص  در  سازمان  به  و  است  خود کمک  هازمینهشده  انسانی  منابع  بهبود  قابل  ي 

-ي تعالی، کمک به شناسایی و تامین متوازن نیازهاي سازمانهامدل ترین کاربردهاي  . از مهمدکن می
هاي ي سازمان را مدنظر قرار داده و امکان شناخت نقاط قوت و زمینه هافعالیتتمام    هامدلست. این  

تژیک را از طریق به اهداف استرا   هاسازمان، دستیابی  هامدلیابی این  . نتیجهسازدمیبهبود را فراهم  
برنامه اجراي  و  میسر  طراحی  بهبود،  دوره  سازدمیهاي  جایزه(چهارمین  انسانی،ي  منابع  تعالی    ي 

1391  :1 .( 
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ي ها سازمانتوسعه جانشین پروري در  کتاب حاضر با هدف آشنایی خوانندگان با مباحث مرتبط با  
 فصل به شرح زیر تدوین و تنظیم شده است: چهارطی   کشور،فرهنگی 

  دارد.فصل اول به کلیات اختصاص 
   است.نگاشته شده جانشین پروري فصل دوم پیرامون 

 است.مطالبی ارائه شده ي فرهنگی ها سازماندر فصل سوم پیرامون 
  دارد.اختصاص  ي فرهنگی کشور  ها سازمانعوامل موثر در توسعه جانشین پروري در  فصل چهارم به  

 
 ي ری س  حانهیر

 1400تابستان 
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