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 گفتار پیش

 
موقع و مناسب ها در دنیاي پر تغییر کنونی مستلزم داشتن توانایی براي واکنش بهبقا و رشد سازمان

پی تغییرهاي  برابر  سازماندر  تنها  میان،  این  در  است.  محیطی  میدرپی  ضرورتهایی  و توانند  ها 
بینی نمایند و بقاي خود را در چنین محیط متغیري ادامه دهند که بر یش موقع پتغییرات محیطی را به

ترین  عنوان بزرگیادگیري به  ).1389یادگیري تمرکز و تأکید نمایند (خان علی زاده و کردنانیچ،  
تر هستند که  هایی موفقشود، پس سازمانهاي جدید کسب و کار، یاد میامتیاز رقابتی در پارادایم

  1968در سال    2واژه یادگیري غیررسمی). 2001،  1(کارنیرو  تر و بهتر از رقبا یاد بگیردزودتر، سریع
اي در خصوص انحلال نظام رسمی آموزش وجود داشت، شکل گرفت در زمانی که عقاید گسترده

عنوان نوشداروي نظام مریض  تنها در کشورهاي پیشرفته، بلکه در کشورهاي در حال توسعه نیز بهو نه
شد نگریسته  آن  به  جوامع  کلوي،    آموزشی  و  اشکوه  نیا،  م)1389(افضل  از  بسیاري  هاي وسسه . 

ها، هاي آموزشی خود گنجاندند و از آن در دانشگاه آموزشی یادگیري غیررسمی را در سبد فعالیت
 ). 2004، 3هاي علمی استفاده کردند (روگرسها و گزارشمراکز تحقیقاتی، مشاوره

کند هاي آموزشی که مستقیماً در راه برآورد کردن هدف کوشش میعامل مهم آموزشی در سازمان 
تا در جهت تحقق ها هماهنگ کنندهلمان هستند. آنمع بین دانش آموزان هستند  ارتباطات در  ي 

ي مساعدي فراهم شود. مساعد ساختن محیط تربیتی، مرهون ایجاد  هاي تعلیم و تربیت زمینه هدف
شرایطی است که معلم را به کار خود دلگرم کند و در حمایت از او مؤثر باشد. رفتار و عملکرد 

دهد یا در این امر با شکست خوبی انجام میکند که آیا مدارس وظایف خود را بهمان تعیین میمعل
بر رفتار و عملکرد معلمان تأثیر میمواجه می  گذارد. جوّ سازمانی  شود. یکی از عوامل مهمی که 

 
1 Carneiro 
2 Informal Learning 
3 Rogers. 
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). 1381،  شده است. (صادقی و فتحیدر نظر گرفته  1است که در این تحقیق تنها جوّ آموزش سازمانی
پرورش باید  سازمانی   آموزش  بر بنابراین جو  تکیه  و  و جسارت  باشند که جرئت  معلمانی  دهنده 

انرژي درونی و تلاش و عملکرد خویش از شکست نهراسند و آن را پلی براي رسیدن به پیروزي 
ویژگی این  میبدانند.  مطلوب  و  مشارکت جویانه  و  آزاد  آموزشی  زاییده جو  و ها  باشد (صمدي 

هاي تحولی در سطح از طرفی دیگر به ثمر رسیدن بسیاري از فعالیت  ).1385شیرزادي اصفهانی،  
ها در اثر توجه خاص به پدیده فرهنگ ها و ناکام ماندن بسیاري دیگر از حرکتجوامع و سازمان

دارد. فرهنگ سازمان قسمتی از محیط داخلی    2سازمانیاست. هر سازمانی شخصیتی به نام فرهنگ
میس توصیف  را  ارزشازمان  و  اعتقادات  تعهدات،  مجموعه  از  ترکیبی  حقیقت  در  که  هاي کند 

شود شان استفاده می باشد و براي راهنمایی کارکنان در انجام وظایفمشترك بین اعضا سازمان می
باشد سازمانی شیوه زندگی یک سازمان می). بنابراین فرهنگ1391(آقاخانی، شفقت و نازك تبار،  

باشد، عملکرد افراد در سازمان متأثر از با توجه به اینکه منبع اصلی هر سازمان منبع انسانی آن میو  
 ).   1390باشد (شعبانی، فرهنگ آن سازمان می

حاضر با هدف بررسی نقش جو آموزش سازمانی و فرهنگ سازمانی با یادگیري غیر رسمی   کتاب
آماري    تالیف شدهمعلمان   در سال لیه ، ککتاباست. جامعه  ابتدایی شهرستان جاسک  معلمان  ي 

نفر معلم با  251نفر بودند که طبق  جدول تعیین حجم نمونه مورگان  449به تعداد  94-95تحصیلی 
نمونه طبقهروش  تصادفی  سه  گیري  از  اطلاعات  گردآوري  منظور  به  گردید.  انتخاب  نسبتی  ي 

، پرسشنامه جو آموزش سازمانی  82/0پایایی  ) با ضریب  2005پرسشنامه، یادگیري غیررسمی لوهمن (
) با پایایی  2000و پرسشنامه فرهنگ سازمانی دنیسون (  72/0) با ضریب پایایی  2005تریسی و توس (

) r=28/0) و فرهنگ سازمانی (r=0 /17ها نشان داد که جو آموزش سازمانی  (استفاده شد. یافته  81/0
مثبت و معناداري هستند. و بین ابعاد جو آموزشی بعد حمایت با یادگیري غیررسمی داراي رابطه  

هاي فرهنگ سازمانی، مشارکت سازمانی  ) و بین مولفهr=23/0) و حمایت سازمانی (r=18/0شغلی (
)21/0=r) یکپارچگی   ،(35/0=r) پإیري  انعطاف   ،(20/0=r) مدیریتی  و   (23/0=r یادگیري با   (

معنا داري   01/0غیررسمی در سطح   بعد   رابطه  تنها  ابعاد جو آموزش سازمانی  بین  از  وجود دارد. 

 
1 Organizational Training Climate   
2 Organizational Culture 
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 B=11/0هاي فرهنگ سازمانی، مؤلفه ثبات و یکپارپگی با  و نیز از مؤلفه  B=05/0حمایت سازمانی با  
گیري کرد که بهبود و توسعه  توان نتیجهقابلیت پیش بینی یادگیري غیر رسمی را داشتند. بنابراین می

 . انی همراه با افزایش و ارتقاء یادگیري غیررسمی معلمان خواهد بودجو آموزشی و فرهنگ سازم
 . باشدیم ریصورت ز شیوه سازماندهی کتاب حاضر به

 ات ی اول: کل فصل
 ی ررسمی غ  يری ادگیدوم:  فصل
 ی ررسمی غ يریادگیعوامل مؤثر بر سوم:  فصل
 یجو آموزش سازمان چهارم:   فصل

 ی سازمانفرهنگ فصل پنجم: 
 یسازمانفرهنگ  يهامدلفصل ششم: 
 انجام شده  قاتی بر تحق يمرورفصل هفتم: 

 م: مطالعه موردي هشت فصل 
 ها م: یافتهنه فصل 
 بندي م: جمعده فصل 

 ي ساز   که در مراحل گوناگون آمادهو بزرگوارانی    زانیاز همه عز  که  دانمیبر خود لازم م  ان،یپا  در
 . نمایماند، صمیمانه تقدیر و تشکر نموده يار یرا  بندهکتاب  ن یا

 آسمان دره  دی عبدالحم
 1400 تابستان
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