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 گفتار پیش

 

  ها سازماناولین گردد. شايد زمین بر میهای حضور انسان بر روی به نخستین دوران هاسازمانظهور 

باشند. تصور   قبايل، شکل گرفته  و   شود میبا هدف شکار دسته جمعی و مهاجرت  بحث رهبری 

ی ها نظريهز همان زمان وجود داشته است. در فرآيند يکصد ساله  بین اعضای گروه نیز ا   ارتباطات 

به تئوری نئوکلاسیک، مکتب روابط  مسیر هجرت خود را از تئوری کلاسیک    هاسازمانسازمانی،  

، نظريه سیستمی و اقتضايی آغاز کرده تا جايی که دانشگر در مقابل کارگر، رهبر در مقابل انیانس

ام پیروان در مقابل زيردستان، منابع اطلاعاتی در مقابل منابع فیزيکی، علاقه داران در مقابل سه  مدير،

 (. 2۰۰۶ ،۱)براون  ازمانی مطرح گرديدداران، مديريت فراملیتی در مقابل مديريت س

است که باعث ايجاد تحول   هاسازمانتوسعه و از اهداف مهم    بر  تاثیرگذارکارآفرينی يکی از عوامل  

با صرف  . کارآفرينی را فرآيند خلق  هر چیز با  ارزش،گرددمیدر آنها  وریبهرهرشد و افزايش  و

ردن پاداش مالی  روحی و اجتماعی و به دست آو  تلاش  با فرض همراه داشتن خطرات مالی،  وقت و

ذار . از ديگر سو مديران اثرگاندکردهتعريف    شودمیو رضايت فردی و استقلالی که از آن ناشی  

بر کارکنا افراد  بر هر ترين  بسیاری  اثر  و سبک رهبريشان  رفتار، تصمیمان  و  ن در سازمان هستند 

 در سازمان خواهد داشت.  ایپديده 

ی ها نظريهتحولات بنیادی در سازمان اجتناب ناپذير است.    و رهبران در تغییر ومديران    نقش موثر

و حرکت آنها در   هاسازمانی  ی ادارهنحوه  های جديدی را درجديد رهبری سازمان هر روز افق

توسعه می و  و مسیر رشد  تغییر  با  رويارويی  را جهت  و رهبران آگاهی لازم  مديران  به  و  گشايند 

ی گذشته که در بقا و موفقیت سازمان هادهههای مهم در  پديده . يک از  دهندمیت محیطی  تحولا

ايفا   مهمی  يکندمینقش  رهبری  است.  کارآفرينی  نیز،  کارآفرينانه  فعالیت  و   هاويژگی،  ک 

خواهید، بذر . اين نوع رهبری مثل باغبانی است! وقتی محصول میطلبدمیخصوصیات خاصی را  

 
1 Brown 



 و توسعه کسب و کار در کشور نیحول آفرت یرهبر   2

و نور مناسب   کنیدمیدهید، آبیاری  مراقبت قرار می  کاريد و تحتی حاصلخیز میآن را در خاک 

تا از   کنندمیباغبان به کارآفرينان کمک  تا به عمل برسد. مديران سازمان نیز مثل    کنیدمیفراهم  

 اثر قابل دتوانمیی خود مراقبت و حمايت کنند تا به نتیجه برسد. نوع رهبری مديران سازمان هاايده

در در    توجهی  انواع رهبری  هاسازمانپرورش کارآفرين  از  يکی  رهبری ايفا کند.  اثربخش،  های 

به  گراتحول توجه  با  که  است  آفرين  تحول  پرورش  هاويژگی  يا  در  شايانی  کمک  دارد  که  يی 

 .  کندمیی کارآفرينانه در کارکنان هر سازمان ها شايستگی

  هاگروهو باعث تغییر برجسته در افراد،    برندمیبالا    پیروان رارايندهای  رهبران تحول آفرين نیازها و ف

یازمند استفاده از بازيگران . بر اساس نظريه ی رهبری تحول آفرين يک رهبر، نشوندمی هاسازمانو 

ايف لازم برای سازمان است تا به اهداف مطلوبش دست يابد. در اين زمینه  داخلی جهت انجام وظ

آفري تحول  از سوی هدف رهبری  به وضوح  به هدف،  رسیدن  مسیر  يابد  اطمینان  است که  آن  ن 

قويت عملکرد ه است. رهبری تحول آفرين کسی است که به منظور ت بازيگران داخلی درک شد

با ز مثبتی  رابطه  و سازمان  تشويق  کارکنان  را  و کارکنان  برقرار  نیازهای   کندمیير دستان  در  که 

 (.۱۳9۴ )تابلی و همکاران، ايلات گروه و سازمان کار کنندشخصی فراتر بروند و در زمینه تم

توسعه کسب و رهبری تحول آفرين و  انندگان با مباحث مرتبط با  کتاب حاضر با هدف آشنايی خو

 فصل به شرح زير تدوين و تنظیم شده است: پنج، طی کشورکار در  

 اختصاص دارد.  کلیاتفصل اول به  

 نگاشته شده است.  ر توسعه کسب و کافصل دوم پیرامون 

 است.، مطالبی ارائه شده رهبری تحول آفرين پیرامون فصل سوم در 

 اختصاص دارد.  و کار  نقش رهبری تحول آفرين در توسعه کسب فصل چهارم به 

 است.  صورت گرفته، جمع بندیدر فصل پنجم نیز 

 کارن خاقان 

 ۱۳99زمستان 

 

          






