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 گفتار پیش

 

ی عصر حاضر، تغییر و هاويژگیترديد از ويژگی خاصی برخوردار است. يکی از  جهان امروز بی

ی انجام کار به  هاروشی اجتماعی و  هاارزشتحولات شگرفی است که در طرز فکر، ايدئولوژی،  

 ، گیرند میهايی که به شدت تحت تأثیر اين تغییرات قرار گرفته و  خورد. از جمله پديده چشم می

های . امروزه کارآفرينی نیروی محرکه اصلی در توسعه اقتصادی و از مشخصهباشندمیکارآفرينی  

 (. ۱۳۹۰)فروهر،   يک اقتصاد سالم است

 ا برآورده سازند،برای اين که بتوانند به طور موثری تقاضای در حال تغییر محیط امروزی ر  هاسازمان

نیازمند انعطاف پذيری، انطباق پذيری، کارآفرينی و نوآوری بیشتری هستند. به همین اندازه نیز سبک 

نیاز   مورد  تغییری  بر يک چنین  تاثیرگذاری  برای  مناسب  از عوامل  باشدمیرهبری   بر   تاثیرگذار . 

نوآوری،  و  راه  خلاقیت  پی  در  آفرين  تحول  رهبران  است.  کار،  رهبری  دادن  انجام  جديد  های 

وجود رهبران .  ی سازمان هستندهاهدفی تازه و توانمندسازی کارکنان جهت رسیدن به  هافرصت

با   از جمله:هاويژگیتحول آفرين  مس  يی  قبول  به  يادگیری و دادن ئ حمايت و ترغیب  برای  ولیت 

سازگاری با تغییرات،   آزادی برای کسب تجربه و قبول خطر، اختصاص زمان کافی برای کارکردن و

کمک به کارکنان جهت بسط و گسترش    يی برای يادگیری مشاغل جديد و خلاقیت، هافرصتايجاد  

های جديد نگرش به چگونگی انجام کار به کارکنان و ... موجب ی آنان، نشان دادن راههاتوانايی

که کارکنان  تواندمی. در نهايت رهبری تحول آفرين شوندمیافزايش خلاقیت و نوآوری سازمانی 

سازمان را در انجام تغییرات و ايجاد يک ساختار که تاکید اصلی آن بر نوآوری و خلاقیت به عنوان 

از   امروز    ترينمهميکی  دنیای رقابتی  )عزيزی و صیدی،   ، درگیر کندباشدمیارکان موفقیت در 

۱۳۹۵). 

پويا و در حال تغییر امروز، وجود رهبرانی بصیر، ی  هامحیطلازمه تغییر و تحولات مستمر سازمانی در  

 (. ۱۳۹8)حکیمی،  تر، رهبران تحول آفرين است راهبردی يا به عبارت روشن
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سبک رهبری در يک سازمان بستگی به بلوغ سازمانی و ماهیت کسب و کار   گیریشکلانتخاب يا  

عوامل   از  مهمی  عنصر  عنوان  به  مديران  دارد.  مح  ای زمینهسازمان  تأثیر در  خلاقیت  بر  کار،  یط 

. از طرفی رفتار مديران سازمان که بايد نقش رهبری را بر عهده گیرند، بر افکار، احساسات  گذارندمی

  گذاردمی، اثر  شودمیو آرزوهای کارکنان تحت نظارت خود که موجب انگیزش و هدايت رفتار  

به طور مستقیم و غیرمستقیم بر بازده   بنابراين سبک رهبری به عنوان عامل تسهیل کننده و برانگیزنده

است برخوردار  بالايی  اهمیت  از  حیث  اين  از  و  گذاشته  تاثیر  سازمان  و   کاری  مندجین  )ربیعی 

  .(۱۳۹۵ همکاران، 

امروزی سهم   پر چالش  اقتصاد  در  مناسب  به جايگاه  انتخاب سبک رهبری در موفقیت و رسیدن 

ب الهام  بانفوذ،  دارد. گزينش رهبری  عنوان بسزايی  به  نوين رهبری  اندازهای  با چشم  خش، خلاق 

 .(۱۳۹6)مهديخانی و يزدانی،  آوردمیو بقا را برای کسب وکارها به ارمغان  وریبهرهسرپرست، 

با   مرتبط  مباحث  با  با هدف آشنايی خوانندگان  در  توسعهکتاب حاضر  ی کسب و کارهای خرد 

 تنظیم شده است: کشور، طی شش فصل به شرح زير تدوين و 

ی خرد نگاشته  کارهافصل اول به کلیات اختصاص دارد. فصل دوم پیرامون بهبود و توسعه کسب و 

شده است. فصل سوم، بازاريابی و فروش در کسب و کارهای خرد را به بحث گذارده است. فصل 

پیرامون  پنجم  فصل  دارد.  اختصاص  خرد  کارهای  و  کسب  در  صادراتی  عملکرد  به  چهارم 

ی خرد نگاشته شده است. فصل ششم نیز به جمع بندی اختصاص کارهاشمندسازی در کسب و  هو

 دارد.

 






