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بر کار گروهی شکل گرفتههای مديريت مختلف در طول سالتئوری با تاکید  اند که از  های قبل 

می  کرد.  جمله  اشاره  مشارکتی  مديريت  به  دهه  توان  از  پس  مشارکتی  سوی   ۱۹5۰مديريت  از 

صاحبنظران با استقبال رو به رو شد و با کار دانشمندانی همچون آرجريس، لیکرت و هرزبرگ و با 

های خودگردان رو به رشد عناوين مختلفی همچون مديريت بر مبنای هدف، نظام پیشنهادات و گروه

ق درگیر کردن کارکنان برای انجام وظايف (. اين تئوری مديريتی ار طري۱۳8۹)کرامتی،    گذاشت

شود و نوعی تلاش برانگیراننده مدير در درگیر کردن مسئولانه ذهنی و عاطفی  سازمانی اعمال می 

 (. ۱۳7۱)طوسی،  های گروهی استاشخاص برای دستیابی به هدف 

برای   که  مثبتی  تاثیرات  بر  علاوه  مشارکتی  مديريت  دا  هاسازمانبکارگیری  همراه  میبه  تواند رد 

ساز عوامل مثبت ديگر نیز باشد. يکی از اين عوامل توانمندسازی کارکنان است. کارکنانی که  زمینه

بی باشند  داشته  کشارکت  سازمانی  تصمیمات  و  کارهای  بیشت در  توانايی  از  برخوردار رشک  ی 

ترين چالش  همی امری مهم است، چرا که توانمندسازی امروزه م هاسازمانخواهند شد. و اين برای 

بینی  در معرض تغییرات سريع و غیرقابل پیش   ها سازماننجا که  آمديران در عصر حاضر است. از  

ترين عوامل بروز اين تغییرات رقابت روزافزون جهانی، توسعه و گسترش فناوری مهم   ز هستند و ا

ويژگی در  تغییرات  بروز  و  خواسته اطلاعات  و  میها  مشتريان  کارکنان های  بسیار   باشد،  توانمند 

نسبت به منابع انسانی شده   هاسازمانمفید باشند و اين امر سبب تغییر نگرش    هاسازمانتوانند برای  می

 (. ۱۳۹۰است )لالیان پور، 

شدههاسازمان امر  اين  متوجه  امروزی  در  ی  توانمند  کارکنان  که  و   هاسازماناند  نیستند  ابزار 

(. از طرف 2۰۰5، ۱آيند )روی و شینا بحساب می هاسازمانگردانندگان اصلی جريان کار و شرکای 

ساز تعهد بیشتر به سازمان باشد، چرا که تعهد سازمانی  تواند زمینهديگر توانمند شدن کارکنان می 
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و توانايی خود را از سازمان نوعی وابستگی عاطفی به سازمان است و کارکنان به شدت متعهد، هويت  

در  اگرفته و  میآند  لذت  نظر  مورد  سازمان  در  از عضويت  و  داشته  مشارکت  پور،  )لالیان  برند ن 

۱۳۹۰ ) . 

در  بررسی رابطه مديريت مشارکتی و توانمند سازی با تعهد سازمانی    تالیف کتاب حاضرهدف از  

متشکل از کلیه دبیران تربیت بدنی شهر  کتابدبیران تربیت بدنی شهر بندرعباس بود. جامعه آماری 

با    ۱۳۹۳بندرعباس در سال   برابر  بود،   225بودند که  آنجا که حجم جامعه محدود  از  بودند؛  نفر 

گردآوری اطلاعات میدانی و با مراجعه مستقیم به جامعه  اری صورت گرفت.  پژوهش به شیوه سرشم

گرفت.   صورت  پژوهش  پرسشنامه  مورد  اطلاعات  گردآوری  مقیمی،  ابزار  مشارکتی  مديريت 

ی تحقیق از  هافرضیهجهت آزمون  ( و تعهد سازمانی آلن و ماير بود.  ۱۹۹5)  توانمندسازی اسپريتزر

 استفاده شد.  ون چندمتغیری ضريب همبستگی پیرسون و رگرسی 

نشان داد بین مديريت مشارکتی و توانمند سازی با تعهد سازمانی دبیران تربیت   کتابنتايج در اين  

بدنی رابطه معناداری وجود دارد. بین مديريت مشارکتی و توانمندسازی در بین معلمان تربیت بدنی  

ری به صورت مثبت تعهد سازمانی را شهرستان بندرعباس رابطه وجود دارد. مشارکت در هدف گذا

میپیش  )بینی  دارد  افزايشی  اثر  و  در  =۱2۳/۰Betaو    p<۰۱/۰کند  مشارکت  به    گیریتصمیم(. 

(. =۳7۹/۰Betaو    p<۰۱/۰کند و اثر افزايشی دارد )بینی میصورت مثبت تعهد سازمانی را پیش 

کند و اثر افزايشی  بینی میسازمانی را پیش همچنین مشارکت در تغییر و تحول به صورت مثبت تعهد  

(. در نهايت مشارکت در حل مسئله به صورت مثبت تعهد سازمانی  =۱57/۰Betaو    p<۰۱/۰دارد )

داری به  همچنین احساس معنی  (.=2۰۹/۰Betaو    p<۰۱/۰کند و اثر افزايشی دارد )بینی میرا پیش 

(. =۱۱۱/۰Betaو    p<۰۱/۰ر افزايشی دارد )کند و اثبینی میصورت مثبت تعهد سازمانی را پیش 

 p<۰۱/۰کند و اثر افزايشی دارد )بینی میبه صورت مثبت تعهد سازمانی را پیش  یاحساس شايستگ 

کند و اثر بینی می(. همچنین احساس تأثیر به صورت مثبت تعهد سازمانی را پیش =۰Beta/ ۱۱7و  

( دارد  همچنین  =۱57/۰Betaو    p<۰۱/۰افزايشی  تعهد س  احسا(.  مثبت  صورت  به  تعیینی  خود 

پیش  را  میسازمانی  دارد)بینی  افزايشی  اثر  و  احساس =۱۶7/۰Betaو    p<۰۱/۰کند  نهايت  در   .)

پیش  را  سازمانی  تعهد  مثبت  صورت  به  میاعتماد  )بینی  دارد  افزايشی  اثر  و  و   p<۰۱/۰کند 

2۰۹ /۰Beta=   .) 
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 باشد. می ريصورت ز شیوه سازماندهی کتاب حاضر به

 ی مشارکت  تيريمد: اول فصل

 ی مشارکت  تيرياهداف مدوم: د فصل

 توانمندسازی م: سو فصل

 یو ابعاد توانمندساز هایتئورم: چهار فصل

 کارکنان  ی توانمندساز نديفرآم: پنج فصل

 کارکنان  سازیعوامل موثر بر توانمندم: شش  فصل

 ی تعهد سازمان فصل هفتم:

 یتعهد سازمان های مدلفصل هشتم : 

 ی و توانمندساز یمشارکت تيريمد قاتیتحقفصل نهم : 

 ی مطالعه موردم : ده فصل 

 روش و ابزار هم :  يازد فصل 

 ها افتهدهم : يدوازفصل 

 ی بندجمعزدهم : سی فصل 

 

را    نکتاب م  ن يا یسازکه در مراحل گوناگون آماده  یزانياز همه عز دانمیبر خود لازم م ان،يپا در

 نمايم.   صمیمانه تقدير و تشکر  اند،نموده یاري

 فر انی فره  می نس

 ۱۳۹۹پايیز 

 

 

 






