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 مقدمه

 

اند که های محیطی متنوع، پیچیده و پویا مواجههای امروزی با چالش ها و شرکتمدیریت سازمان

اند. مدیریت راهبردی را مورد توجه قرار دادهها، مدیریت گونه چالش برای برخورد اثربخش با این 

های دور، های محیطای، چالش اتی، وظیفههای مختلف عملی های محیطاهبردی، پاسخگوی چالش ر

باشد. مدیریت راهبردی باعث بهینه شدن موقعیت شرکت / سازمان در محیط نفعان میهای ذیچالش 

ی و افزایش آمادگی شرکت برای مقابله با رویدادهاتر تغییرات بینی دقیقشود و به پیش رقابتی می

 نماید. غیرمنتظره داخلی / خارجی کمک می

ای از اقدامات است که نتیجه آن تنظیم و مدیریت راهبردی )استراتژیک( بیانگر مجموعه

در رویکرد اند. هایی است که برای رسیدن به اهداف شرکت / سازمان طراحی شدهاجرای طرح

خلی و خارجی شرکت / سازمان، به وه بر تبیین اهداف بنیادی، با تحلیل عوامل دااستراتژیک علا 

گردد و این امر به رو مشخص میها / تهدیدهای پیش های سازمانی و فرصتضعف  ها /ترتیب قوت

نماید. تصمیماتی که ی بلند مدت و کوتاه مدت کمک میها و برنامهانتخاب اهداف، استراتژی

گونه تصمیمات، اتکاء جرای این یکرد اتخاذ گردد تصمیمات راهبردی بوده که در ابراساس این رو

های پاداش ضرورت دارد. پایان تاکید بر سازگاری وظایف، افراد، ساختار و سیستمبندی، به بودجه

  بخش فرایند مدیریت راهبردی ارزشیابی موفقیت فرایند است. 

تدریس در مقطع تحصیلات تکمیلی مولف است ها مطالعه، تحقیق و کتاب حاضر حاصل سال

ها و مدیران سازمان شد و دکتری مدیریت، لعه آن به اساتید، دانشجویان مقطع کارشناسی ارکه مطا

شود. در تنظیم این اثر از منابع معروف و اصلی بهره گرفته شده مشی گذاران جامعه توصیه میخط

 میل مطالب، ارزنده بوده و به دیده منت پذیرفتههای عزیزان جهت رفع ایرادات و تکاست. توصیه

اند از جمله انتشارات موجک با مدیریت همکاری نموده  شود. از کلیه عزیزانی که در تنظیم این اثرمی

 گردد. آقای دکتر مجید رستمی بشمنی تقدیر و تشکر می

 






