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 مقدمه

 

ترين ارکان  هر هزاره سوم و در عصر انفجار دانش و فناوری، بدون شک نیروی انسانی از اصلیدر 

در اين خصوص نقش منابع انسانی  .شودمیمحسوب  ایرسانهی هاسازمانبويژه سازمان دانش محور 

در حال حاضر در بسیاری از که  بطوری، شودمیه نگريست به عنوان يک عنصر حیاتی هاسازماندر 

ک مزيت رقابتی و همچنین به عنوان يک عامل تعیین کننده در يمنابع انسانی به عنوان  هاسازمان

ی هاسیستمی پذيرفته شده است. در اين بین مديريت منابع انسانی وظیفه طراحی موفقیت سازمان

ی نیروی انسانی جهت هالیتقابکارآمد و اثربخش رسمی سازمان جهت کسب اطمینان از استفاده 

برای مشاغل مختلف به  ایحرفهی هاصلاحیتامروزه تعیین  تحقق اهداف سازمانی را بر عهده دارد.

به همین  .باشدمینیروی انسانی امری لازم و ضروری  رايند جذب و استخدامازی در فمنظور بهینه س

ها به دنبال تعیین شرح وظايف شغل تن ه و تحلیل شغل کهی سنتی نظیر تجزيهاشیوهگذار از خاطر

 ،پردازدمیی شاغل هاويژگیو اتخاذ رويکردهای نوين همچون رويکرد شايستگی که به  باشدمی

 .کندمیتسهیل را ها ی کار به بهترين گزينهبرای واگذارسته سالاری فرايند شاي

مربوط به  ی تلويزيونی منوط وهابرنامهو تولید در بخش تهیه  ایرسانهسازمان  قدرت هر در اين بین

جايگاه شغلی تهیه کنندگی تلويزيون به عنوان يکی از مشاغل پیچیده،  .باشدمیتهیه کنندگان آن 

امروز بايد توسط کسانی پر شود که صد در صد  ایرسانهدر دنیای پرپیچ وخم  چالشی و حساس

حساسیت کار تولید محتوا و گستره وسیع اثرگذاری  د.ی لازم را داشته باشنهاشايستگیها و لیاقت

برای جلب توجه مخاطبان لزوم شايسته سالاری در انتخاب  ایرسانهقابتی آن بر مخاطبان و محیط ر

 متاسفانه کرده است.گان متخصص، متعهد و آگاه به رسانه و زمانه را بیش از پیش ضروری تهیه کنند

بدلیل نداشتن مدل مطلوب،  سیما سازمان صدا و که در در اين خصوص بايد خاطر نشان ساخت

و همین امر سبب شده است تا  کندمیگی به افراد از قاعده معینی پیروی نواگذاری کار تهیه کنند

اين  .باشدمینکته ديگری که در اين خصوص حايز اهمیت  جای ضوابط حکم فرما شود. روابط به
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دلیل محکمی برای  تواندمیر انجام شده است همین امی اندکی در اين زمینه هاپژوهشاست که 

 پرداختن به موضوع باشد. 

 وکار و حساسیت ی مستند بخاطر گستردگی هابرنامهی برنامه سازی، هاقالبمختلف در میان انواع 

اهمیت اين نوع برنامه در پخش تلويزيونی و جايگاه ويژه آن  و مستند انواع مختلف ساختار همچنین

. بنابراين ارتقاء کیفیت دوچندان شود پرداختن به آناهمیت تا باعث شده است  ،مخاطباندر بین 

و  انخاطباکثری بر مو تاثیر حد، نگهداشت به منظور جذب بخصوص در زمینه مستندبرنامه سازی 

در اين خصوص  لازم به ذکر است .باشدمیای برخوردار از اهمیت ويژه آنهاهمچنین کسب رضايت 

مله منابع مالی،  عوامل فنی، مسائل مديريتی و نیروی انسانی جهت ارتقا کمی و ندی از جعوامل چ

یه کننده به عنوان يک ويژه کیفی دخالت دارد، اما بدون شک اهمیت نیروی انسانی و شخص تهه ب

ا مستند حرف اول و آخر ری هابرنامهويژه ه تلويزيونی و بهای عنصر کلیدی در تهیه و تولید برنامه

 .زندمی

 



 

 

 

 پیشگفتار

 

و استخدام نیروهای کارآمد و  بکارگیریای، هدف اصلی مديريت منابع انسانی در هر سازمان رسانه

  .باشدمیستای جذب و تاثیرگذاری هر چه بیشتر بر مخاطب اثر بخش به منظور تولید محتوا در را

کید بر عنوان أی مستند با تهابرنامهعوامل تولید در  ایحرفهی هاصلاحیتبررسی و تحقیق در زمینه  

 مفیدی در زمینه بکارگیری نیروهای ماهر،و مدل  تا راهکارها شودمیشغلی تهیه کنندگی سبب 

تصمیم گیرنده در سازمان صدا و سیما مديران  که بطوریشود  هادپیشنکاردان، متخصص و متعهد 

یه کنندگان اقدام ی و استخدام تهبکارگیر نسبت به مطلوبمعین  و  راهکاربتوانند با استفاده از يک 

ی يادگیرنده نوين، در جهان رقابتی کنونی هاسازمانبايد خاطر نشان ساخت که در تمامی  کنند.

 شغلی نیروی انسانیيافته است که دراين میان تعیین صلاحیت  ایويژهاهمیت  فرايند شايسته سالاری

 .باشدمیاز جمله مراحل شايسته سالاری 

جلوگیری از به هرز رفتن نیروها و استعدادهای خلاق و  تواندمی ين کارين اثرات و نتايج اهمتراز م

طرف ديگر رشد روز افزون شمار  در مقابل شناخت و بکارگیری نیروهای مستعد و کارآمد باشد. از

و ان جو فارغ التحصیلان در زمینه مشاغل مربوط به رسانه و از همه مهمتر جذب و آموزش نیروهای

تولیدی توسط دانشکده صدا و سیما، اهمیت پرداختن به اين ف مختلی هابخشمورد نیاز سازمان در 

  .کندمیموضوع را دو چندان 

فراوانی را نیز در پی  مشکلاتبه آن عواقب و  توجهیبیموضوع و  عدم پرداختن به اين مطمئناً

ی سنتی  در هاروشاده از ط و استفجای ضوابه خواهد داشت که مهمترين آنها حاکمیت روابط ب

که اين امر  باشدمیدر جذب و استخدام نیروی انسانی ی نوين  هاروشت منابع انسانی به جای مديري

کرده و جوان، خروج نیروهای با سابقه از سازمان و نیروهای تحصیلموجب سرخوردگی  به تدريج

منجر به کاهش کیفیت در ، و در نهايت دشومیورود نیروهای غیر متخصص و غیر متعهد به سازمان 

 .شودمیشمار مخاطبان و باز شدن عرصه فعالیت برای رقیبان خارجی رضايت و تولید برنامه و کاهش 

 






