




 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





 

 یکاربرد یهاکیابزار و تکن

 یتیریمد یهادر پژوهش

 

 

 

 : گردآوری
 

 ینقو یعل دیس

 مدرس دانشگاه

 

 
 

 

 
 انتشارات موجک



 
 

 .1369، سید علی، ینقو  : سرشناسه

 گردآوری  /ی تيريمد یهادر پژوهش یکاربرد یهاکیابزار و تکن  : عنوان و نام پديدآور
.سید علی نقوی  

 .         1395 ،انتشارات موجک : تهران : مشخصات نشر

 وزيری.      مصور، جدول، نمودار، ؛ .ص 164  : مشخصات ظاهری

 ريال. 200000،  978-600-8307-69-3    : شابک
 فیپا : وضعیت فهرست نويسی

 . 164 – 163کتابنامه: ص.  : يادداشت

 الگوهای رياضی –گیری تصمیم : موضوع

 Decision making – Mathematical models : موضوع

 گیریتصمیم : موضوع

 Decision making : موضوع

 معیارهای چندگانهگیری با تصمیم : موضوع

 HD 30/  25ن /  7الف  2  1395 : رده بندی کنگره

4033/658 : رده بندی ديويی  
 4368884      : شماره کتابشناسی ملی

 انتشارات موجک                                                                              
 telegram.me/mojak1کانال:     09017672502تلگرام:                                   

 02166127593  - 09017672502تلفن مرکز پخش :                             
                                                     Email :    mojakpublication@yahoo.com  

                                                                                     Web :    www.mojak.ir 
------------------------------------------------------------- 

 یتيريمد یهادر پژوهش یکاربرد یهاکیابزار و تکنعنوان : 
 سید علی نقویتالیف : 

 طراح جلد : سیده زهرا روشنايی
 صفحه، قطع وزيری 164مشخصات ظاهری :  

 1395چاپ اول :  تابستان 
 ريال 200000قیمت :   -جلد  1000تیراژ : 

 978-600-8307-69-3شابک : 
 حقوق چاپ و نشر برای ناشر محفوظ است.

mailto:mojakpublication@yahoo.com
http://www.mojak.ir/


 

 

 فهرست مطالب

 صفحه          عنوان 
 

 1 ................................................................................................................................ گفتارشیپ

 

 AHP ............................................................................. 3 یسلسله مراتب لیروش تحل :فصل اول

 3 .......................................................................................................................... مقدمه  1-1

 AHP ...................................................................................................... 3 روش اصول  1-2

 AHP ..................................................................................................... 5 روش مراحل  1-3

 7 ............................................................................................................................. مثال  1-4

 

 ANP ................................................................................. 13 یاشبکه لیتحل نديفرا :فصل دوم

 13 ........................................................................................................................ مقدمه  2-1

 ANP ..................................................................................................... 14 روش شرح  2-2

 20 ........................................................................................................................... مثال  2-3

 

 TOPSIS ............................................................. 27 آلدهيا نهيروش شباهت به گز :فصل سوم

 27 ........................................................................................................................ مقدمه  3-1

 TOPSIS ............................................................................................ 27 روش مراحل  3-2

 29 ........................................................................................................................... مثال  3-3

 

 ELECTRE ..................................................................... 35 یبيروش تسلط تقر :فصل چهارم

 35 ........................................................................................................................ مقدمه  4-1



 ELECTRE ...................................................................................... 35 روش مراحل  4-2

 39 ........................................................................................................................... مثال  4-3

 

 43 ........................................................................................ تیاهم -عملکرد لیتحل :فصل پنجم

 43 ........................................................................................................................ مقدمه  5-1

 45 ......................................................................... تیاهم - عملکرد لیتحل روش مراحل  5-2

 46 ........................................................................................................................... مثال  5-3

 

 51 ................................................................................................ یتاکسونوم لیتحل :فصل ششم

 51 ........................................................................................................................ مقدمه  6-1

 52 .................................................................................. یتاکسونوم لیتحل روش مراحل  6-2

 58 ........................................................................................................................... مثال  6-3

 

 61 ......................................................................................................... متليروش د :فصل هفتم

 61 ........................................................................................................................ مقدمه  7-1

 61 ................................................................................................. متليد کیتکن مراحل  7-2

 64 ........................................................................................................................... مثال  7-3

 

 71 ................................................................................ یریتفس یساختار یسازمدل :فصل هشتم

 71 ........................................................................................................................ مقدمه  8-1

 72 ............................................................................. یریتفس یساختار یسازمدل نديفرا  8-2

 76 ........................................................................................................................... مثال  8-3

 

 83 .......................................................................................................... یعامل لیتحل :فصل نهم

 83 ........................................................................................................................ مقدمه  9-1



 

 84 ...................................................................................................... یعامل لیتحل انواع  9-2

 85 .................................................................................................. یاکتشاف عامل لیتحل  9-3

 87 .......................................................................... یعامل لیتحل روش در یدیکل میمفاه  9-4

 87 .................................................................... یعامل لیتحل در نمونه حجم زانیم یبررس  9-5

 88 ........................................................................... یاکتشاف یعامل لیتحل یاجرا مراحل  9-6

 93 ................................................................... یعامل لیتحل در هاداده تناسب یهاآزمون  9-7

 95 ................................................................................................... یديیتأ یعامل لیتحل  9-8

 96 ........................................................................................................................... مثال  9-9

 

 101 ...................................................................................................... هایباز هينظر :فصل دهم

 101 ................................................................................................................... مقدمه  10-1

 103 ............................................................................. صفر مجموع با دونفره یهایباز  10-2

 103 ............................................................... باثبات و صفر مجموع با نفره دو یهایباز  10-3

 103 ..................................................................................................................... مثال  10-4

 104 ............................................................. ثباتیب و صفر مجموع با نفره دو یهایباز  10-5

 105 ..................................................................................................................... مثال  10-6

 

 107 .............................................................................................. ايپو یزيربرنامه :ازدهميفصل 

 107 ............................................................................ ايپو یزيربرنامه مدل یهایژگيو  11-1

 108 ..................................................................................................................... مثال  11-2

 

 113 ............................................................................................ ادیداده بن هينظر :فصل دوازدهم

 113 ................................................................................................................... مقدمه  12-1

 114 ........................................................................................... ادیبن داده هينظر مراحل  12-2

 116 ..................................................................................................................... مثال  12-3



 129 ............................................................................................ یشناخت نگاشت :زدهمیفصل س

 129 ................................................................................................................... مقدمه  13-1

 129 ........................................................................................... یشناخت نگاشت نديفرا  13-2

 135 ..................................................................................................................... مثال  13-3

 

 143 ....................................................................................... سوات یزيربرنامه :فصل چهاردهم

 143 ................................................................................................................... مقدمه  14-1

 144 ................................................................. یخارج /یداخل طیمح لیتحل و شناخت  14-2

 SWOT ............................................................................ 151 زیآنال یسازادهیپ مراحل  14-3

 EFE .................................................................................... 153 جدول یطراح نحوه  14-4

 IFE ...................................................................................... 154 جدول یطراح نحوه  14-5

 156 ..................................................................................................................... مثال  14-6

 

 163 ................................................................................................................................... منابع

 

 



 

 

 گفتارپیش

 
 بخشنام سرآغاز هستیبه

 

ی خويش توفیق خدمت عطا فرمود. کتاب حاضر، سپاس خداوندگاری را که با نشر اين کتاب به بنده

ها و ها، رسالهنامهها و مشاوره آماری پايانتجربه نگارنده در امر تدريس در دانشگاهبراساس 

چنین مطالعه منابع گوناگونی که در اين زمینه وجود دارد، تهیه و تدوين شده تحقیقات مختلف و هم

 است.

پژوهشی؛ ها و مقالات علمی و بنای نگارش اين کتاب بر اين پايه استوار شده است که از کتاب

های کاربردی گردآوری و در يک مجموعه و چارچوب مشخصی پرکاربردترين ابزار و تکنیک

ها و فنون رايج ی اين اثر بتوانند با کاربرد تکنیکطوری که نه تنها دانشجويان با مطالعهارائه شود. به

اختیار مديران و  های ارزشمند دردر مديريت آشنا شوند بلکه ابزارهای لازم برای يادگیری مهارت

 مندان قرار گیرد. علاقه

فصل است که در هر فصل کتاب سعی شده است  14ساختار اين کتاب بدين صورت است که شامل 

مفاهیم و کاربردهای موضوعی مورد نظر طی يک مثال تشريح شود تا خواننده بتواند علاوه بر درک 

طلاعات کافی کسب کند و نحوه کاربرد ها امفاهیم اصلی روش، از لحاظ کاربرد و محاسبات آن

 ها را در عمل مشاهده کند.آن

مندی نگارنده از محضر اساتید ارجمندی است که ره نیل به مسیر گردآوری اين کتاب نتیجه بهره

زلال کسب دانش و معرفت را بر نگارنده هموار ساختند و با ارشادات عالمانه خويش اينجانب را 

ها تشکر کنم؛ به دانم که از همه آنرو بر خود واجب میار دادند. از اينمورد لطف و توجه خود قر

ويژه از پدر و مادر گرامی و ارجمند و برادر عزيزم که همواره در امر تحقیق و مطالعه مشوق من 

اند و با صبر و مهربانی راه را بر من هموار ساختند تقدير و تشکر نمايم. در تهیه اين کتاب، از بوده

ای که معاونت دانش و پژوهش سپاه الغدير يزد به اينجانب داشته و به بنده اعتماد های ارزندهریهمکا
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های پژوهشی را در آنجا شروع کنم، کمال تشکر و قدردانی را دارم. کردند تا دوره آموزش تکنیک

عادل آذر، در جاهای مختلف اين کتاب نیز از آثار چندين نويسنده برجسته در اين حوزه نظیر دکتر 

دکتر منصور مومنی، دکتر عباس نرگسیان، دکتر محمد جواد اصغرپور و دکتر عارفه فدوی استفاده 

ها داشته باشم. در نهايت دانم که کمال سپاس و قدردانی را از آنشده است. لذا بر خود واجب می

اين کتاب  از جناب آقای حسن ابراهیمی بشکانی و کلیه دوستان و همکارانی که در گردآوری

 نمايم.اند سپاسگزاری میزحمات زيادی کشیده

کنم که تجربه نگارنده در اين حوزه کماکان ناکافی است و بسیاری از مباحث در پايان اعتراف می

کتاب نیاز به اصلاح و تکمیل دارد. در حقیقت، نگارش مطلوب هر نوشته منوط به نقد سازنده و 

اپیش از همه کسانی که با نقد منصفانه و سازنده و ارائه آن به راهنمايی خوانندگان است. لذا پیش

 نمايم.نمايند، تشکر میهای بعدی کمک مینگارنده به اصلاح و تکمیل نسخه
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