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 سپاسگزاری

سپاس خدای را که سخنوران، در ستودن او بمانند و 

ی او ندانند و کوشندگان، هاشمارندگان، شمردن نعمت

سلام و دورد بر محمّد  و ؛حق او را گزاردن نتوانند

طاهران معصوم، هم آنان که  او، و خاندان پاك

وجودمان وامدار وجودشان است؛ و نفرين پيوسته بر 

 تا روز رستاخيز... دشمنان ايشان
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  لاو فصل 

 کلیات 
 

 

 مقدمه 1-1

 و دانش، منابع که يیهابخش به شوند ومی گرفته کم دست ها، ريسکهاپروژه اجرای در اغلب

افزايش  آن نتیجه که شوندمی داده تخصیص را ندارند هاآن برای مديريت موثر کافی یهاظرفیت

 در قدرتمند فاکتور دو آن، تخصیص و ريسک شناسايی .است پروژه در تاخیرات و هاهزينه

 که جديدی حقايق از ناشی یهاچالش دانستن حاضر حال دراست.  ريسک مديريت تصمیمات

 حال، همین در .رسدمی نظر به ضروری پیش از بیش شوند، مطرح تواندمی ريسک عنوان تحت

 يا بالقوه یهاآسیب کنترل در ما به تواندمی ريسک، مديريت یهاروش پیشرفته دانش حصول

 (.1،2003نوتا جیانکارلوکند ) کمک سريع تغییرات با دنیايی در رقابتی مزيت کسب

 بر منفی و مثبت تأثیر آن، نتايج که است آينده رويدادهای از برخی ريسک پروژه، مديريت در

 توزيع قرارداد بوسیله هااز ريسک يیهابخش تنها که دهدمی نشان . مطالعاتدارد پروژه روی

شوند. میگرفته  عهده کارفرمايان( به و پیمانکاران) طرفین بین توافق با هاريسک ساير و شوندمی

 درگیر پروژه عوامل بین ريسک ناصحیح تخصیص نتیجه در مشاجرات زيادی همین دلیل، به

 مشاجرات و ناسازگاريها آمدن ساخت بوجود یهاپروژه اجرای حین در بنابراين ؛آيدمی بوجود

 ضرر با ريسک سنتی، ديدگاه در. باشدمی ناپذير اجتناب امری ها،ريسک و هامسئولیت با مرتبط

 :است عامل دو از تلفیقی بینیپیش اين. است بینیپیش قابل ضرر اين که است همراه

                                                           
1- Nota, Giancarlo 



 و روشهای پاسخ به آن یعمران یهادر پروژه یسکر یصتخص   2
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 رويداد وقوع احتمال 

 رويداد اثر شدت 

 حاصله، زيان و ريسک کاهش جهت که کندمی مجبور را پروژه مديران ،بینیپیش اين

 روبرت) دهند انجام را کارها آن رويداد، هر وقوع صورت در که باشند داشته يیهاانتخاب

 (.2003، 1ويسوکی

 ،ريزیبرنامه یيافته نظام فرايند ريسک مديريت، 2012ويرايش  PMBOK2استاندارد  اساس بر

 اهداف. است پروژه در ريسک نظارت و کنترل و پاسخ ريزیبرنامه تحلیل، و تجزيه شناسايی،

 احتمال کاهش و مثبت رويدادهای اثر شدت و وقوع احتمال افزايش واقع در ريسک مديريت

 .است پروژه در منفی رويدادهای اثر شدت و وقوع

 :از عبارتند پروژه ريسک مديريت فرايندهای راستا اين در

 مـديريت یهـافعالیت هـدايت چگـونگی تعريـف فراينـد: ريسک مديريت ريزیبرنامه 

 .پروژه يک ريسک

 و بگذارنـد اثـر پـروژه بر است ممکن که يیهاريسک تعیین فرايند: هاريسک شناسايی 

 .هاآن ويژگیهای سازی مستند

 واسـطه بـه بعـدی، اقـدام يا تحلیل جهت هاريسک بندی اولويت: ريسک کیفی تحلیل 

 .اثرشان شدت و وقوع احتمال ترکیب و بینیپیش

 پروژه اهداف بر شده شناسايی یهاريسک اثر عددی تحلیل: ريسک کمی تحلیل. 

 و هافرصـت افـزايش جهت اقدامات و هاگزينه گسترش: ريسک به واکنش ريزیبرنامه 

 .پروژه اهداف بر تهديدها کاهش

 یهاريسـک پیگیـری ريسـک، بـه واکـنش یهابرنامه اجرای :ريسک نظارت و کنترل 

 ارزيـابی و جديد یهاريسک شناسايی باقیمانده، یهاريسک بر نظارت شده، شناسايی

 .پروژه عمر چرخه در ريسک فرايند بخشی اثر

                                                           
2- K. Wysocki, Robert 

3- Project Management Body of Knowledge 






